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성과급은 왜 필요할까?

 구성원들의 동기부여를 위하여

 인재의 영입과 유지를 위하여



현재의이익중심보상시스템은마치, 
백미러를보면서앞으로나아가려고하는것과유사!! 

이익 VS 주가 



S&P 1500 기업의산업별 CEO의 2021년 Pay Mix 
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Base Salary Bonus & Non-equity Incentive Long-term Incentive

 2021년 S&P 1500 기업의 CEO들은 보상의 약 57%를 주식, 옵션등을 통한 Long-term Incentive (LTI) 로받음
 LTI가총보상에서 차지하는 비율이 50%가안되는 산업은 커뮤니케이션과 금융 뿐임
 에너지, 헬스케어, 정보기술, 부동산 산업의 CEO들은 총보상의 60%이상을 LTI로지급받았으며, Base Salary 

비중은 15% 이하임
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S&P 500 / 400 / 600 기업의 Size별 CEO의 2021년 Pay Mix 
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Base Salary Bonus & Non-equity Incentive Long-term Incentive

 S&P 1500 기업들의 경우, 기업 Size가 커질수록 Base Salary의 비중 (11% < 15% < 20%)은작아지는 반면, Long-
term Incentive의 비중 (63% > 57% > 53%) 은커짐 

 Annual Bonus의 경우, 기업 Size에 관련없이 26~28%의 비중을 유지
 총보상의 약 4/5 이상이 Performance-based Incentive인 것을알수있음



줄어드는 Time-Vest 주식보상



성과연동주식(PSU)의 대두



상대평가(RPE)의 대두
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상대평가(RPE)의 대두
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한국 주요기업의 임원 단기성과급

- 대부분의 기업이 연간 경영성과를 바탕으로 지급률 책정 지급

- 매출/손익, 목표 달성도 평가하여 연봉의 20%~100% 산정, 개인 평가 결과에 따라 0.5~1.5배

가감 지급 (쿠팡은 미적용, 삼성전자 0.8~1.4배, 하이닉스 0.5~1.4배, 네이버 0.5~1.5배)

1. 삼성전자: EVA의 20% 성과급 재원으로 0~50% 지급

2. 하이닉스: 영업이익 10% 재원으로 0~50%, 개인 KPI 달성 20~50% 지급

• ’22년 대표이사 2명은 성과급 중 50%를 자사주로 지급, 3년 매도 제한

3. 네이버: 영업이익 등 목표 달성도에 따라 직급별 차등 지급 

• *책임리더(상무~전무급)50%, 사업대표(전무~부사장급) 80%, CEO급 100%

• 대표이사는 주가상승률을 KOSPI 200 기업과 비교하여 차등 지급

4. 쿠팡: 경영목표 달성 등을 고려 별도 의사결정으로 0~20% 지급

5. 한화: ’20년 임원 단기성과급 폐지, 장기성과 주식보상제도로 전환



한국 주요기업의 임원 장기성과급

- 동반/지속 성장을 위한 스톡옵션, RSU 등 주식과 연동한 LTI가 확산되고 있는 추세

구분 삼성전자 하이닉스 한화 네이버 쿠팡

대상 전 임원

책정 주기 3년 단위 3년 단위 1년 단위 1년 단위 2년 단위

지급율
최대 300% 

*CEO급 900%

(핵심 임원) 
300~500% 
(일반 임원) 

주가상승률 최대
100%

상무급 80% 
부사장급 100% 
사장급 200%

상무/전무 85% 
부사장급 120% 
사장급 125%

상무 50% 
전무55% 
부사장60%

年間 100% 100% 80~200% 85~125% 25~30%

지급 방식 현금 지급

(핵심 임원) 
스톡옵션

(일반 임원) 
현금 지급

RSU 스톡옵션 및 RSU RSU

지급 시기 3년간 분할 지급
부여 후 2년 후부터

3년간 행사

매년 지급 약정 체
결 후 일정기간 경

과 시 지급

*직급별 5~10년

부여 후 2년 후부터
3년간 행사

*RSU는 3년간 균등
분할 지급

4년간 분할 지급

* 1,2년차 각 10% 
3,4년차 각 40%

비고
동일률 지급 (대표

이사 별도)

상무급은 평가 차등
CEO/부사장급 고정

률 지급



SK CEO 성과급
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PS
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Stock Option
3년 Vesting + 4년행사

KPI
주가 50% + Activity 40%
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CEO 역량·역할및
Industry 경쟁력등고려

현금정산방식또는주식매입
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SK 하이닉스의 주식보상

 스톡옵션 (CEO, 핵심 임원)

 주가차액보상권 (등기임원, 임원)

 성과연동주식 (PSU; 핵심 임원 및 직원)



한화솔루션 2022년도 사업보고서- 임원의 보수 등



한화솔루션 2023년도 사업보고서- 임원의 보수 등



스톡옵션, RSU 비교

‘98년 상법상 스톡옵션 도입 후 활성화 되었으나:

-상장사는 법규제 및 미국 엔론사태 이후 스톡옵션 활용도 축소 및 법상 제한이 적은 RSU 활용 추세

*부여 대상, 수량, 절차 등

-벤처기업은 ’18년 행사차액 비과세제도 부활로 다시 증가추세

*’06년 행사가 차액 비과세제도 폐지 후 ’18년 재시행

*현금 부족, 주가 상승 가능성을 감안하여 신주발행 통한 스톡옵션 활용 중

구분 스톡옵션 RSU

부여 대상
회사 임직원 및 관계사 임직원

(단 지분율 10% 이상 보유 또는 회사 주요
경영사항에 영향력을 가진 자는 부여 불가)

제한 없음부여 수량 발행주식 총수의 10% 이내

행사 가격 시가 및 액면금액 중 높은 금액

부여 절차 정관 반영, 주주총회 결의
(발행주식 1%내 이사회 결의 후 추인可)

이사회 결의

행사 기간 2년 이상 재직 시 행사 가능
(자의 아닌 퇴임시 可, 계열사 전배 不)

제한 없음

처분 제한 처분 불가



누가진짜통신사연봉킹?



SKT CEO 스톡옵션



Way Forward

 주식보상 관련 공시의 강화

 근로소득 기준의 임원 연봉공시 개선

 스톡옵션 공정가치 기준 연봉 공시

 r-TSR의 도입
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